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Voorwoord 
 
In de gesprekken die ik de afgelopen periode voerde 
met de diverse overheden en andere betrokkenen in 
de regio werd duidelijk, dat uiteenlopende verwach-
tingen bestaan over de rol die de Zuidelijke Dans-
voorziening moet gaan vervullen. De opdracht, taken 
en functies van deze voorziening, onderschreven 
door alle convenantpartners, staan helder geformu-
leerd in het “Advies om te komen tot een dansvoor-
ziening in Zuid-Nederland” (Rinus Haks, Hans 
Hoogerbrug, 31 mei 2005). Het is deze opdracht 
waarvoor ik ben benaderd om tot uitvoer te brengen 
en die aan de basis ligt van het plan dat nu voor u 
ligt. 
 
Vanuit mijn achtergrond als programmeur van Musis 
Sacrum/Schouwburg Arnhem heb ik voorstellingen 
op basis van kwaliteit en eigenheid geprogram-
meerd, waarbij ruimte werd gemaakt voor een breed 
palet van voorstellingen. Voorstellingen van jonge én 
gevestigde makers, conventioneel en onconventio-
neel. Waarbij ik fungeerde als intermediair tussen de 
kunst en het publiek, het aanbod en de vraag, én 
waar ik inhoud heb gegeven aan de “kloppend hart”-
functie in relatie tot stad en regio. Vanuit deze kennis 
en ervaring, aangevuld met mijn nevenactiviteiten op 
regionaal en landelijk niveau, waaronder mijn activi-
teiten in het dansveld, wil ik leiding gaan geven aan 
de dansvoorziening. Mijn grote uitdaging is het creë-
ren van de optimale voorwaarden waaronder ont-
moetingen kunnen plaatsvinden die leiden tot be-
langwekkende dansproducties. Ontmoetingen tussen 
kunstenaars, welke leiden tot nieuwe inspiratie en 
nieuwe verbindingen. Verbindingen tussen choreo-
grafen, dansers, muzikanten en vormgevers. Ont-
moetingen met publiek, vol verwondering of herken-
ning. Ontmoetingen die op alle vlakken uitdagen.  
 
In lijn met de kernbegrippen verbinding en ontmoe-
ting heeft de Stichting Zuidelijke Dansvoorziening 
vanaf heden een nieuwe (roep)naam:  
 

Station Zuid 
 
Station Zuid is nadrukkelijk gepositioneerd in Zuid-
Nederland. Een plek waar lijnen samenkomen, waar 
verbindingen tot stand komen met andere bestem-
mingen; een ontmoetingsplek voor mensen zonder 
of met bagage, waar je kunt op- en overstappen. 
Een robuuste, eigenzinnige naam voor een voorzie-
ning die een geheel eigen plaats zal innemen in het 
Nederlandse dansbestel. 

Een beleidsplan is gebruikelijk een uiteenzetting van 
uitgangspunten, doelstellingen, een beschrijving van 
de weg om daar te komen, met wie die doelstellin-
gen bereikt worden en tot welke activiteiten dit uit-
eindelijk leidt. Rekening houdend met het stadium 
waarin Station Zuid zich nu bevindt, moet en kan dit 
stuk niet anders gelezen worden dan als visiestuk 
waarin uitgangspunten en doelstellingen helder zijn 
geformuleerd en waarin wordt aangegeven op welke 
wijze er inhoud en vorm wordt gegeven aan de voor-
ziening. Echter met wie er zal worden gewerkt en tot 
welke concrete activiteiten dit zal leiden, kan pas in 
fase twee worden aangegeven. De komende periode 
zijn er vele gesprekken gaande met makers uit de 
regio, Nederland en het buitenland. Er wordt gezocht 
naar mensen die meerdere producties in de huidige 
kunstenplanperiode 2005-2008 zullen gaan creëren. 
Hierbij wordt ruimte geschapen voor makers die in 
het bestaande Nederlandse en internationale bestel 
hun potentie hebben laten zien, reeds hebben ont-
dekt waar hun eigen kracht zit en kunnen worden 
gefaciliteerd om zich verder te ontwikkelen. 
 
Het begrip voorziening is niet nieuw in Nederland. 
Het historische spreidingsbeleid van de Rijksover-
heid heeft ons land voorzien van een aantal aan-
sprekende regionale voorzieningen op het gebied 
van dans, toneel en opera. Vrijwel altijd zijn voorzie-
ningen ingericht volgens een gezelschapsstructuur, 
georganiseerd rondom een artistiek leider die zelf 
producties maakt. Het gedurfde advies om voor 
Station Zuid te kiezen voor een structuur met een 
niet zelf creërend leider vraagt om een nieuwe kijk 
op de wijze waarop deze voorziening wordt ingericht.  
 
De weg daar naartoe begint met dromen. Mijn droom 
is een danshuis dat leeft en inspireert. Ik zie, in het 
verlengde van de naam Station Zuid, een oud sta-
tionsgebouw voor me, een fabriek, een oude remise, 
waarin anarchistisch gewerkt kan worden, een vrij-
plaats. Een plek waar de deuren letterlijk openstaan. 
Waar permanent kunstenaars in huis zijn om te on-
derzoeken, te produceren en te presenteren. Een 
plek waar ook het publiek van harte welkom is, waar 
ontmoetingen kunnen plaatsvinden. Met een café, 
misschien zelfs restaurant. Waar educatieve projec-
ten worden georganiseerd. Station Zuid als plek voor 
verbinding en ontmoeting, met een sterke worteling 
in het Zuiden. Er zijn meerdere sporen van en naar 
de zuidelijke regio, het nationale en internationale 
veld. Die diverse sporen leiden uiteindelijke tot aan-
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sprekende dansvoorstellingen die het publiek zullen 
verleiden, verrassen en uitdagen. 
 
Station Zuid moet steen voor steen vanaf de grond 
worden opgebouwd. Er moet veel werk worden ver-
zet om zo snel mogelijk operabel te zijn. De basis 
hiervoor is het beleidsplan dat nu voor u ligt. Om 
mijn dromen te verwezenlijken, zijn minstens twee 
Kunstenplanperiodes nodig, maar wel kunnen nu de 
contouren worden geschetst. Met uw goedkeuring 
kunnen we snel van start om in het voorjaar van 
2006 de eerste productie te presenteren.  
 
 
Marc Vlemmix 
september 2005 
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Voorgeschiedenis
  
 
Regionale dynamiek 
Het advies van de Raad voor Cultuur voor de kun-
sten-planperiode 2005-2008 heeft tot gevolg gehad 
dat er in de zuidelijke provincies geen enkele dans-
voorziening structureel gesubsidieerd zou worden. 
Dit werd door de betrokken partijen als onwenselijk 
gezien.  
De staatssecretaris heeft in haar adviesaanvraag 
aan de Raad voor Cultuur aandacht gevraagd voor 
de regionale en stedelijke dynamiek. Ondanks de 
opmerking van de raad dat de speerpunten in het 
cultuurbeleid binnen de verschillende regio’s geen 
aanknopingspunten bieden voor de danssector, sluit 
de raad zich aan bij de staatssecretaris dat de cultu-
rele infrastructuur in de regio’s versterkt kan worden. 
Met betrekking tot Zuid-Nederland adviseert de raad 
“een onafhankelijke commissie in te stellen, met als 
uitgangspunt het huidige subsidiebedrag voor Raz te 
oormerken voor een nieuw op te richten gezelschap, 
dat de functie van dansvoorziening moet gaan be-
kleden”. Hiertoe wordt een opdracht verstrekt door 
staatssecretaris Van der Laan van OCW en de Ge-
deputeerden voor Cultuur van de provincies Lim-
burg, Noord Brabant en Zeeland. De Commissie 
Zuidelijke Dansvoorziening levert op 17 januari 2005 
een tussenrapportage af, die door de commissie 
wordt omschreven als een terreinverkenning. Op 31 
mei 2005 verschijnt het definitieve advies. Op 2 juli 
2005 is in het cultuurconvenant Zuid door alle be-
trokken overheden het uitgebrachte advies onder-
schreven en is uitgesproken de uitvoering van het 
eindadvies te bevorderen. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
In lijn met het advies wordt er gekozen voor een 
dansvoorziening die wordt geleid door een artistiek 
ondernemer. Deze zal in de huidige kunstenplan-
periode invulling moeten geven aan drie taken: pro-
ductie, educatie en danspromotie. “Van een produ-
cerend kunstbedrijf wordt eerst en vooral gevraagd 
dat het kunst produceert. In dit geval dans in een 
vorm die via het podium het publiek kan bereiken en 
die tegelijkertijd binnen het dansveld meetelt. Pas als 
er daadwerkelijk voorstellingen worden gemaakt 
wordt de voorziening zichtbaar en kunnen er in een 
zekere volgtijdelijkheid andere taken worden aange-
haakt”, aldus het advies. ”De educatieve taken moe-
ten van meet af aan in de planontwikkeling worden 
betrokken, maar het van de grond krijgen van de 
productietaak staat voorop. Voor het opzetten van de 
educatieve taken is het nodig een netwerk op te 
bouwen, de markt te verkennen en maatwerk te 
leveren… vandaar dat voor deze taak een wat lan-
gere aanlooptijd noodzakelijk is”.  
Ook voor de derde taak, de danspromotie, geldt dat 
er eerst betekenisvol moet worden geproduceerd. 
Pas wanneer daarmee een positie is verworven, kan 
ook een bredere taak op het vlak van danspromotie 
vorm krijgen.  
 
Van meet af aan moet Station Zuid herkenbaar zijn 
in het primaire speelgebied Limburg, Noord-Brabant 
en Zeeland. Daar worden in eerste instantie de acti-
viteiten geconcentreerd, met een accent op de pro-
minente podia daarbinnen. Tegelijkertijd moet Sta-
tion Zuid zich kunnen meten met de landelijke mid-
delgrote en kleinere dansgezelschappen en ook 
buiten de landsgrenzen tot de verbeelding spreken.  

Advies aan: Station Zuid
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Positionering 
 
Grofweg bestaat de huidige Nederlandse dansinfra-
structuur uit werkplaatsen, productiehuizen, produc-
tiekernen en gezelschappen. Station Zuid is niet in 
een hokje in te delen maar wil het beste van deze 
structuren in zich verenigen. Dit vereist de bereid-
heid om het denken in bestaande structuren los te 
laten. Station Zuid wil een omgeving creëren waarin 
indrukwekkende producties tot stand komen. Een 
omgeving waar ruimte is voor onderzoek zonder 
directe presentatiedwang, waarbij kunstenaars zich 
artistiek kunnen ontwikkelen, waarbij ze gebruik 
kunnen maken van faciliteiten, en waarbij ze ge-
coacht worden en gebruik kunnen maken van de 
bestaande netwerken. Deze omgeving is een thuis-
haven voor een aantal choreografen en dansers die 
voor langere tijd een verbintenis aangaan. Zo is er 
aan de ene kant sprake van continuïteit, terwijl tege-
lijkertijd de organisatie flexibel genoeg is om in te 
spelen en vooruit te lopen op nieuwe ontwikkelingen 
in de dans. Station Zuid zoekt aansluiting bij de ver-
schillende bestaande dansinstellingen. Een belang-
rijke focus komt te liggen op makers die hun potentie 
al hebben laten zien o.a. via de weg van werkplaats-
en en productiehuizen en die nu op zoek zijn naar 
een nieuwe plek. Sommigen kunnen die plek vinden 
bij de bestaande gezelschappen, anderen willen zelf 
een gezelschap gaan vormen en nog weer anderen 
kunnen terecht bij Station Zuid.  
 
In de regio 
De naam Station Zuid geeft al aan dat het primaire 
verzorgingsgebied Zuid-Nederland is. Vanuit haar 
vestigingsplaats Tilburg gaat Station Zuid zich na-
drukkelijk nestelen in de regio en onderdeel uitma-
ken van de bestaande culturele infrastructuur van 
Limburg, Noord-Brabant en Zeeland. Zij moet zich 
hierin een eigen positie verwerven, om van daaruit 
verbindingen aan te gaan met die infrastructuur. 
Station Zuid is geen faciliterende instelling of sub-
sidieloket voor de regionale dans. Naast verbindin-
gen ten behoeve van de productietaak, zal de relatie 
met de regio worden gezocht in de taken educatie en 
danspromotie. Op deze wijze wil Station Zuid een 
bijdrage leveren aan de bevordering van de actieve 
en passieve participatie in de dans. Door tegelijker-
tijd te investeren in het artistieke product en in het 
publiek is het mogelijk om het dansklimaat te bevor-
deren. Vele grote en kleine initiatieven hebben hier 

in het verleden aan bijgedragen en doet dat nog. De 
zuidelijke regio is dus nadrukkelijk geen braaklig-
gend terrein. Station Zuid wil hieraan een extra im-
puls geven. 
 
Nationaal en internationaal 
Station Zuid bevindt zich weliswaar in de zuidelijke 
regio, maar ligt niet op een eiland, afgezonderd van 
de rest van de wereld. Kwaliteit kent geen regionale 
definitie. Er zal een plek verworven moeten worden 
in het landelijke bestel. Die zal in de eerste plaats 
verworven moeten worden op basis van aanspre-
kende producties en vertrouwen in de koers. Aller-
eerst zullen de diverse podia moeten worden over-
tuigd om vervolgens het publiek te kunnen overtui-
gen. De nadruk buiten de regio Zuid ligt op het spe-
len van voorstellingen op de prominente podia in 
Nederland. 
 
Wanneer je zelf grenzen wilt over gaan, zul je ook 
anderen binnen moeten laten. Er mag nooit sprake 
zijn van eenrichtingsverkeer. Alles begint bij de artis-
tieke uitgangspunten ontmoeting, ontwikkeling en 
reflectie, niet beperkt tot de eigen omgeving, maar 
als onderdeel van de wereld. Een goed internationa-
liseringbeleid gaat verder dan de wens om ook bui-
ten de landsgrenzen te spelen. Station Zuid zal zich 
ook internationaal een plek moeten verwerven. Al-
lereerst door onderdeel uit te maken van diverse 
netwerken (o.a. IETM), door bezoeken van diverse 
Internationale dansplatforms (o.a. British Dance 
Edition, Objectifs Danse te Brussel, Tanzmesse 
Düsseldorf etc.). Er wordt gestreefd naar coproduc-
ties in internationaal verband. Hierbij zal bijzondere 
aandacht zijn voor de grensgebieden in Duitsland, 
(Noordrijnland/Westfalen) en van België (Vlaanderen 
en Wallonië). Hiertoe zullen choreografen worden 
uitgenodigd om werk te maken bij Station Zuid en 
wordt er gezocht naar mogelijke co-producenten bij 
productiehuizen en/of gezelschappen. Natuurlijk 
geldt ook hier dat Station Zuid eerst zelf iets zal 
moeten laten zien, een eigen plek moet hebben, 
alvorens een aantrekkelijke partner te kunnen zijn 
voor anderen. Echter vanaf dag één zal het interna-
tionale veld met open vizier worden benaderd. 
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Artistieke  
uitgangspunten  
 
Vier elementen 
De belangrijkste doelstelling van Station Zuid is het 
produceren van aansprekende en belangwekkende 
dansvoorstellingen. In de hedendaagse dans zijn 
vier elementen van belang: beweging, dansers, 
geluid en ruimte. De vervlechting van deze elemen-
ten bepaalt uiteindelijk het eindresultaat, niet alle 
elementen afzonderlijk, maar de wijze waarop ze 
zich tot elkaar verhouden. Wordt de danser gezien 
als instrument, of maakt de persoonlijke stijl van de 
danser samen met de choreografische stijl de uitvoe-
ring tot wat het is? Hoe verhoudt de choreografie 
zich tot het geluid? Is geluid een inspiratiebron, be-
geleiding, een onafhankelijk of contrapunctueel me-
dium? De ruimte levert een wezenlijke bijdrage aan 
de dansvoorstelling. Het lijsttoneel, de vlakke vloer, 
een bijzondere locatie, vormen een ander uitgangs-
punt voor de productie. Maar ook alle onderdelen die 
de ruimte verder vormgeven zoals kostuum, decor, 
videokunst en belichting, zijn meer dan een context 
waarin een dansvoorstelling wordt gecreëerd.  
Station Zuid stelt de vervlechting van deze vier ele-
menten centraal en wil kunstenaars uitnodigen die 
op zoek willen naar die verbinding om zo te komen 
tot nieuwe inzichten en stappen. Alle vier de elemen-
ten kunnen een uitgangspunt of inspiratie zijn om de 
doelstelling - aansprekende en belangwekkende 
dansvoorstellingen - te realiseren. Op deze manier 
wordt de artistieke ontwikkeling van alle creatieven 
optimaal gefaciliteerd. Station Zuid wil een bijdrage 
leveren aan de ontwikkeling van de dans door de 
invloed van iedereen die creatief aan een danspro-
ductie werkt, te benadrukken. 
 

Dans is een theatervorm die de potentie heeft het 
publiek deelgenoot te maken van hartstochten. Daar-
voor zijn mensen nodig die bereid zijn door te drin-
gen in het wezen van de muziek, het drama en het 
dansidioom; kunstenaars die grenzen doorbreken en 
die bij Station Zuid optimaal gefaciliteerd worden in 
hun onderzoek naar nieuwe vormen en uitingen. Hoe 
integer een voorstelling ook wordt gemaakt, wanneer 
hierbij het publiek wordt genegeerd, zal er geen 
wisselwerking zijn. Er moet sprake zijn van commu-
nicatie. Dit publiek kan groot, breed, maar ook klein 
en gespecialiseerd zijn. Het besef dat elke podium-
presentatie, hoe autonoom of ontwikkelend ook, zijn 
waarde krijgt in interactie met een publiek, wordt 
hiermee onderschreven. Zo moeten makers in de 
ontwikkeling van hun ideeën zich bijvoorbeeld be-
wust zijn van het type podium waarvoor wordt ge-
produceerd. Het element ruimte heeft niet alleen een 
directe verbinding tot de andere drie elementen, 
maar het creëren voor een lijst-toneel, een vlakke 
vloer of een bijzondere locatie brengt ook een speci-
fiek publiek met zich mee.  
 
Station Zuid wil een huis zijn waar mensen elkaar 
inspireren en uitdagen, wil midden in de samenleving 
staan, zich ook buiten de reguliere podia begeven en 
de relatie met het publiek aangaan. De diversiteit, de 
eigengereidheid, de verrassende combinaties, en het 
discipline overschrijdende aspect bepalen mede het 
gezicht van Station Zuid. 
 
 
Rol artistiek leider 
In het proces dat als uitgangpunt dient om te komen 
tot aansprekende producties - waarbij ook de relatie 
met het publiek van belang is - zal de artistiek leider 
een sturende rol vervullen. Hij schept duidelijke ka-
ders en ontwikkelt in dialoog met de makers concep-
ten. Hij is verantwoordelijk voor de keuze en de 
coaching van de makers en het bewaken van het 
concept. Tevens staat hij in voor de relatie met het 
publiek. 
Duidelijk moge zijn dat het gaat om makers die niet 
als uitvoerder maar als creator en inspirator bij de 
productie worden betrokken.  
 

“... the motivational fuel for 
dance-making is burning desire, 
natural talent and a great deal 
of curiosity. A willingness to 
experiment, regardless of mis-
takes that may get made, is like-
wise valuable. The training and 
study never stop. Whatever 
triggers new perspectives or
fresh thought, or poses a chal-
lenge, is what counts”.  
Michael Nunn, choreograaf 
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Tussenstation of eindstation? 
In de eerste producties zullen dansers op projectba-
sis worden aangetrokken. Later kan een kleine vaste 
kern vaste dansers worden gecontracteerd; in aan-
vulling daarop kan gedacht worden aan een 
los/vaste groep van dansers op wie een beroep 
wordt gedaan voor grootschalige producties. In een 
organisatievorm waarbij met meerdere choreografen 
zal worden gewerkt, zullen de dansers een constan-
te factor vormen. In het brede gebied van de moder-
ne dans zullen zij hun rol in het maakproces opeisen. 
Sterke persoonlijkheden moeten het zijn, met grote 
technische kwaliteiten, in staat om het idioom van de 
diverse choreografen optimaal te verwoorden.  
Hoewel de primaire taak bestaat uit het jaarlijks 
maken van een aantal producties, waarvan minimaal 
één voor de grote zaal, wil Station Zuid ruimte creë-
ren voor onderzoek waarbij de productiedwang niet 
centraal staat. Door het ontwikkelen van een labora-
toriumfunctie gericht op onderzoek, inspiratie, uitda-
ging, nieuwe inzichten en grenzen verleggen - waar-
bij een ontmoeting met kunstenaars uit diverse disci-
plines mogelijk is - kan de doelstelling om kunste-
naars te faciliteren in hun artistieke ontwikkeling 
worden gerealiseerd. Geen enkele ontwikkeling is 
zonder risico. Kunst, podiumkunst, mag ook falen, 
maar de kans op succes is groter na een fase in een 
laboratoriumsetting waar ruimte geboden wordt voor 
ontwikkeling. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan 
de succesvolle “machinefabriek” van het Noord Ne-
derlands Toneel in relatie tot de producties die uit-
eindelijk het land in trekken.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“I only want to work in collabo-
ration with the dancers. You 
have to capture something of 
their spirit, their personalities, 
a little part of their soul. I 
think the only way you can truly 
create something poetic is by 
finding dancers who will inspire 
you.” Christopher Wheeldon, 
choreograaf
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De Opdracht 
 
Produceren  
Een producerend kunstbedrijf moet eerst en vooral 
kunst produceren. In dit geval is de kunst dans. Dans 
die aansprekend en spraakmakend is, in een vorm 
die via het podium het publiek kan bereiken en die 
binnen het dansveld meetelt, vanwege zijn bijdrage 
aan de ontwikkeling van het vak. De eerste prioritei-
ten zijn dan ook het verbinden van makers aan de 
voorziening, de opbouw van de organisatie, en het 
creëren van een fysieke werkplek - zodat in het voor-
jaar van 2006 de eerste resultaten zichtbaar kunnen 
zijn. 
Er zal ruimte zijn voor twee tot drie producties per 
seizoen. Hiervan is er minimaal één bestemd voor de 
grote zalen. De overigen kunnen ook voor de kleine 
zaal of op locatie gemaakt worden. Echter voor het 
huidige seizoen 2005-2006 wordt gestreefd naar één 
kleinschalige productie. Dit wordt gezien als een 
proeve maar met herkenbare signatuur/richting voor 
de toekomst. De eerste productie zal in eerste in-
stantie alleen worden gespeeld in de eigen regio. 
Waarschijnlijk wordt hiervoor gezocht naar bijzonde-
re locaties buiten het reguliere theatercircuit. Alvo-
rens de vleugels uit te slaan naar de rest van het 
land, dient er een goede thuisbasis te worden gecre-
eerd. Die thuisbasis blijft de humuslaag voor de 
verdere ontwikkeling. 
 
Bij de te realiseren producties maakt Station Zuid 
een onderscheid in uitgangspunten. In het ene geval 
is het uitgangspunt de beweging, waarbij de overige 
componenten als uitvoering, geluid en ruimte een 
meer dan ondersteunende rol hebben. In het andere 
geval is het samengaan van dans met een andere 
discipline (o.a. opera, beeldende kunst, muziek, 
toneel) het uitgangspunt. Bijvoorbeeld opera en 
dans. Ik onderschrijf de opmerking van Pierre Audi 
dat het best mogelijk zou kunnen zijn dat de opera 
Othello beter is dan het toneelstuk. Zaken die bij het 
toneel grotesk zijn, blijken soms met muziek heel 
aannemelijk te worden. Zo is het niet ondenkbaar dat 
een opera die door een choreograaf als dansvoor-
stelling wordt geïnterpreteerd een nieuw en ander 
licht werpt op het werk. In dit kader ligt de gedachte 
om een coproductie aan te gaan met Opera Zuid, 
waarbij vanuit de dans de opera opnieuw wordt geïn-
terpreteerd. Zowel groot- als kleinschalig liggen hier 
fantastische mogelijkheden.  
 

De eerste grote zaal productie in 2006/2007 zal in 
ieder geval gespeeld worden op de prominente po-
dia in Zuid-Nederland, maar moet ook reizen naar de 
rest van Nederland. Vervolgens wordt in het voorjaar 
van 2007 een kleine zaal productie gepresenteerd.  
Daarnaast worden op dit moment de mogelijkheden 
onderzocht voor mogelijke producties buiten het 
reguliere podiumcircuit, waaronder de diverse regio-
nale zomerfestivals als Theaterfestival Boulevard in 
Den Bosch, Cultura Nova in Heerlen en het Zeeland 
Nazomerfestival, voor een pilotproject met een of 
meerdere poppodia en andere mogelijke speelplek-
ken en samenwerkingspartners. 
 
Ook de laboratoriumfunctie zal in 2006/2007 een 
nadere invulling krijgen. Hiervoor moeten eerst de 
fysieke omstandigheden in orde zijn in de vorm van 
studio’s. Tevens moet worden onderzocht of deze 
functie kan worden uitgevoerd in samenwerking met 
andere culturele instellingen in de regio, zoals  ande-
re gezelschappen, productiehuizen en opleidingen. 
Ook zijn er diverse internationale projecten waarbij 
mogelijkerwijs aansluiting kan worden gezocht.  
De concrete vorm is nog niet duidelijk. Te denken 
valt twee weken in het seizoen waarbij een x-aantal 
kunstenaars uit diverse disciplines wordt uitgenodigd 
om met elkaar, eventueel onder leiding van een 
master van binnen of buiten het veld, te kunnen 
werken zonder een directe presentatie-/prestatie- 
dwang. Publiek dat geïnteresseerd is in dit proces 
kan hier delen van volgen en eventueel zijn er kleine 
‘work in progress’-presentaties mogelijk. 
 
 
Educatie 
Educatie is al lang veel meer dan een lespakket bij 
een voorstelling. Het draagt op wezenlijke wijze bij 
tot de actieve en passieve participatie aan de dans. 
Zoals in het eindadvies wordt geschetst is het voor 
het opzetten van educatieve activiteiten nodig een 
netwerk op te bouwen, de markt te verkennen en 
maatwerk te leveren. Voor het effectief kunnen uit-
voeren van deze taken moet Station Zuid zich eerst 
zichtbaar maken middels producties en zich tegelij-
kertijd nestelen in de bestaande infrastructuur. Edu-
catie is geen taak die alleen wordt toebedeeld aan 
de nieuwe voorziening: er zijn talloze instellingen 
met educatie als kerntaak of deeltaak. Denk aan de 
de Fontys dansacademie, de podia in de regio, de 
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instellingen voor kunstzinnige vorming, de andere 
professionele theaterproducerende instellingen in de 
regio, muziek- en dansscholen, de diverse cursus-
sen voor de meest exotische dansen, etc.. Station 
Zuid wil gebruik maken van elkaars krachten, sa-
menwerken waar mogelijk en aanvullen vanuit het 
eigen artistieke profiel. Aan succesvolle educatieve 
projecten van bijvoorbeeld Raz en Danshuis Lim-
burg, die wellicht  wegens de nieuwe situatie door 
hen niet meer kunnen worden voortgezet, wordt zo 
mogelijk een vervolg gegeven. 
Bij dit alles wordt de educatie in de eerste plaats 
beschouwd als “education permanente” en richt zich 
dus niet alleen op kinderen en jongeren. Op allerlei 
niveaus is er behoefte aan verdieping en verbreding, 
van inleidingen bij voorstellingen, cursussen dans-
geschiedenis en analyse, tot danslessen op scholen,  
masterclasses en workshops. Er zullen activiteiten 
worden ontwikkeld voor diverse leeftijdscategorieën, 
zowel ter bevordering van actieve als passieve parti-
cipatie. Gezien de beperkingen in financiën en capa-
citeit is het denkbaar dat in de komende tijd accen-
ten worden gezet bij bepaalde doelgroepen. Deze 
kunnen met uiteenlopende activiteiten worden bena-
derd, die in nauw overleg met de aan te stellen edu-
catief medewerker worden ontwikkeld in het verleng-
de van de artistieke visie en in aansluiting bij andere 
educatieve initiatieven in de regio. 
Bij veel van deze activiteiten zal de koppeling wor-
den gemaakt met de primaire taak, het produceren. 
Vanuit dit uitgangpunt kunnen bepaalde publieks-
groepen bij elkaar worden gebracht. De dansers en 
choreografen kunnen hierin een rol vervullen. 
 
Danspromotie 
Station Zuid benadert de danspromotie als onder-
deel van het vakgebied marketing. De invulling die 
aan deze taak wordt gegeven wordt toegelicht in het 
hierna volgende hoofdstuk. 
 
Vanuit de drie provincies  
De wijze waarop invulling zal worden gegeven aan 
het begrip voorziening geeft een duidelijk beeld van 
de in te nemen positie in de zuidelijke regio. De 
deuren staan open, er worden lijnen uitgezet naar de 
bestaande culturele infrastructuur, van andere ge-
zelschappen tot zomerfestivals, van educatieve 
instellingen tot podia. Zowel in de primaire als in de 
secundaire taak kan dit leiden tot bijzondere produc-
ties die geïnitieerd kunnen worden met partners uit 
een van de drie provincies. Denk aan een productie 
of educatief project i.s.m. een of meerdere van de 
drie belangrijkste zomerfestivals in de regio, een 
samenwerking met de Nederlandse Dansdagen in 
Maastricht, een coproductie met een van de andere 

belangrijke culturele instellingen in de regio en een 
mogelijke rol als initiator tot activiteiten die het dans-
klimaat in de regio versterken. 
Ook de geschetste laboratoriumfunctie geeft kunste-
naars in de regio een extra mogelijkheid om zich 
verder te ontwikkelen, waardoor de activiteit in de 
regio kan toenemen. En hoe meer activiteit, hoe 
meer leven. Op deze wijze kan Station Zuid voor een 
groot aantal kunstenaars in de regio een rol spelen 
en wil zij een extra impuls geven aan de culturele 
infrastructuur. 
 
(Inter)nationale taal 
In Nederland is een fijnmazig netwerk ontstaan 
waarbinnen plaats is voor onderzoek, ontwikkeling, 
presentaties. Station Zuid zal zich in het netwerk 
nestelen, een eigen plaats innemen en hierbij aan-
sluiting zoeken. Doorstroming van talent is in de 
huidige systematiek niet helemaal tot zijn recht ge-
komen. Ook Station Zuid zal dit probleem niet kun-
nen oplossen. Echter, door de gekozen vorm van 
een dansvoorziening met een artistiek leider die niet 
zelf voorstellingen maakt, is er optimale ruimte om 
met een breed palet van choreografen en andere 
kunstenaars te werken. Dat hierbij gekeken wordt 
naar het in de regio en daarbuiten aanwezige talent 
is evident. Artistieke kwaliteit en potentie staan hier-
bij voorop. De dans is een internationale taal, met 
internationale mensen, in een internationale wereld. 
Wanneer je de output van de eigen regio wilt vergro-
ten en verbreden, zul je je ook moeten openstellen 
voor nieuwe impulsen van buiten, door het uitnodi-
gen van kunstenaars. De kracht van regio Zuid is dat 
ze vanwege haar fysieke ligging en mentaliteit een 
open houding heeft ten opzichte van andere landen 
en culturen. Door duidelijk positie in te nemen binnen 
het (inter)nationale veld, kan de eigen regio een 
speler zijn in dit veld. Hier zal altijd sprake moeten 
zijn van tweerichtingsverkeer. 
Mede hierom wil Station Zuid een plek zijn waar 
ruimte is voor coproducties in internationale context. 
Door vanuit Nederland een directe relatie aan te 
gaan met internationale producenten, verrijk je niet 
alleen het Nederlandse aanbod met mogelijkheden 
tot reflectie, maar vergroot je ook de mogelijkheden 
om het Nederlandse aanbod internationaal te pre-
senteren. 
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Marketing 
 
U vraagt, wij draaien? 
Station Zuid wil bijdragen aan de artistieke ontwikke-
ling van choreografen, dansers en andere kunste-
naars. Onderdeel van die ontwikkeling is nadrukkelijk 
ook de vraag hoe de producties zich verhouden tot 
het beoogde publiek. Wat wil iemand vertellen, aan 
wie en op welke wijze kan de communicatie met het 
publiek tot stand worden gebracht? Hoe interessant 
een artistieke ontwikkeling ook is voor de makers 
zelf, wanneer hierbij het publiek wordt ontkend, slaat 
een productie de plank mis. Het bereiken van het 
juiste publiek, groot of klein, is niet alleen een ver-
antwoordelijkheid van een marketingafdeling maar 
ook van de makers. De angst die bij velen bestaat 
dat dit leidt tot vervlakking of commercialisering van 
het aanbod, is ongegrond. Het gaat niet om het prin-
cipe “u vraagt, wij draaien”, maar om het besef van 
de makers over wát te communiceren met het pu-
bliek, wélk publiek en óf dit publiek ook daadwerke-
lijk bereikt wordt. 
 
In een land met een fijnmazig netwerk van danspro-
ducerende instellingen en podia zal een nieuwe 
speler in het veld nauwkeurig zijn positie moeten 
bepalen. Kan er nog iets worden toegevoegd, kan er 
worden voorzien in een bepaalde behoefte, van de 
maker, van het publiek? Wat is de positie in de regio, 
Nederland en internationaal? 
De marketing zal zijn gericht op de positionering van 
Station Zuid als merk, alsmede de marketing van de 
voorstellingen en de activiteiten ter bevordering van 
de dans in het algemeen. De marketing zal een 
volwaardige plek innemen in de organisatie en is 
nadrukkelijk meer dan publiciteit. De marketeer zal 
vanaf het begin worden betrokken bij de productie, 
om vanuit het creatieve vak dat marketing is de juiste 
strategie en communicatie te kiezen, teneinde de 
kracht van de dansvoorstelling over het voetlicht te 
krijgen.  
 
Krachten bundelen in de regio 
Volgens het onderzoek “Aanbod, vraag en marketing 
van dans in regiotheaters” van Letty Ranshuysen is 
het “om publiek voor dans op te bouwen belangrijk 
dat theaters in één regio samenwerken”. De meeste 
theaterdirecteuren (betrokken bij het onderzoek) 
werken samen met één of meer dansgezelschappen. 
Een continuïteit in programmering is voor de pu-
blieksopbouw onontbeerlijk. Alleen dan zijn alle extra 

activiteiten rondom een voorstelling zinvol. Er wordt 
gesproken met de theaters in de regio, om een ge-
zamenlijke strategie te ontwikkelen waarmee Station 
Zuid zich in de regio sterk kan profileren. Waarbij 
deze ook daadwerkelijk als van het zuiden wordt 
ervaren en de dansvoorziening van de podia aldaar 
wordt.  
 

 
In het hierboven genoemde rapport van Ranshuysen 
valt nog een duidelijk lichtpuntje te ontdekken: er zijn 
nauwelijks afhakers bij dans; is het publiek eenmaal 
gewonnen voor dans, dan blijft men komen. Maar 
dan moet men wel eerst over te halen zijn. Probleem 
daarbij is dat er een algemeen heersende mening 
bestaat dat dans een complexe theatervorm is waar-
voor een grote culturele competentie noodzakelijk is. 
Uit onderzoek is gebleken dat de relatie tussen com-
petentie en interesse voor dans veel minder sterk is 
dan bij bijvoorbeeld toneel. Het heeft dan ook qua 
opleiding en leeftijd een breder samengesteld pu-
bliek. Marketing is niet de toverstok waarmee het 
probleem wordt weggetoverd. De marketing kan 
worden gericht op het proberen weg te nemen van 
het vooroordeel dat dans een complexe en ontoe-
gankelijke theatervorm is.  
Ranshuysen wijst op het grote belang van het op-
bouwen van lokale en regionale dansnetwerken, 
waarin verbindingen worden gelegd tussen theaters, 
regionale dansgezelschappen, dansscholen (ama-
teurs en professionals), onderwijsinstituten, steun-
functies voor kunsteducatie en het lokale kunstcir-
cuit. De positie die Station Zuid wenst in te nemen in 
de regio sluit hierbij aan. Tegelijkertijd is de realiteit 
dat samenwerken veel extra inspanningen vereist 
die niet altijd door gezelschappen kunnen worden 
opgebracht. 
 

“there should be no art form 
more accessible than dance, yet 
no art is more mystifying in the 
public imagination. Dance is sim-
ply the refinement of human 
movement, walking, running and 
jumping. We are all experts”. 
Twyla Tharp, choreograaf 
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Doelgroepen 
In deze fase kunnen drie soorten doelgroepen on-
derscheiden worden: het bestaande publiek, zijnde 
het reguliere danspubliek van de reguliere podia, het 
potentiële publiek van de reguliere podia, dat nu 
bijvoorbeeld toneel en opera bezoekt, en nieuwe 
doelgroepen, die in eerste instantie vanuit de eigen 
thuishaven gevonden moeten worden. De verschil-
lende doelgroepen en de wijzen van benadering 
zullen nader worden omschreven in het marketing-
plan. 
Een van de manieren om nieuwe publieksgroepen 
aan te spreken is door middel van produceren buiten 
de reguliere podia, van museumnachten tot Low-
lands. De slag die volgens Ranshuysen vaak gemist 
wordt, is de doorverwijzing van het publiek naar het 
dansaanbod bij de reguliere podia. Dit is overigens 
het meest kansrijk bij regionaal georiënteerde festi-
vals, omdat er dan naar het programma van een 
bepaald podium kan worden verwezen.  
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Activiteiten  
Station Zuid 
 
Gezien het zeer prille bestaan van Station Zuid, is 
het in deze fase onmogelijk om exact aan te geven 
welke producties en afgeleide activiteiten, met wie 
en wanneer worden gerealiseerd. Het is onwenselijk 
met al te concrete plannen te komen voordat het 
veld nader is verkend. Er wordt naar gestreefd om 
jaarlijks een grote en een kleine zaal voorstelling 
voor de reguliere podia te produceren. Daarnaast is 
er ruimte voor een voorstelling op locatie waarbij 
bijvoorbeeld te denken valt aan musea (De Vleeshal, 
De Pont, van Abbe, Bonnefantenmuseum, etc), 
poppodia (013, MEZZ, etc) en festivals (Zeeland 
Nazomerfestival, Theaterfestival Boulevard, Cultura 
Nova). Voor het seizoen 2005-2006 is dit echter niet 
meer te realiseren en zal Station Zuid een kleine 
voorstelling produceren op locatie. 
 
Om een concrete invulling te kunnen geven aan de 
opdracht werden en worden met de belanghebbende 
partijen in de regio gesprekken gevoerd. Hierbij gaat 
het o.a. om makers, gezelschappen, podia en festi-
vals.  
 
Daarnaast ben ik met een aantal choreogra-
fen/makers, gezelschappen en productiehuizen uit 
het Nederlandse en internationale veld in gesprek. 
 
• André Gingras, choreograaf.  
• Nanine Linning, choreograaf.  
• Edward Clug: artistiek leider van balletgezel-

schap in Slovenië en choreograaf 
• Jan Willem de Vriend, muzikaal leider Combatti-

mento Consort, dirigent, regisseur 
• Tanzhaus NRW 
  
 
De komende zal duidelijk worden welke choreogra-
fen/makers zich aan Station Zuid zullen verbinden. 
Er wordt naar gestreefd om rond 1 november het 
programma van seizoen 2005-2006 en 2006-2007 te 
presenteren. 
 

 
 
 

Concepten / 
ideeën  
De volgende ideeën dienen ter verduidelijking van de 
richting van denken. Op basis hiervan zijn nog vele 
andere ideeën mogelijk, die altijd in dialoog met de 
makers uitgewerkt zullen worden. De rol van de 
muziek en het discipline-overschrijdende komt hier 
duidelijk naar voren. Ook vanuit marketing- en edu-
catief oogpunt bieden de genoemde concepten dui-
delijke aanknopingspunten. 
 
 
Sujet à vif 
Uitgaan van de danser i.p.v choreograaf. In solo- of 
duetvorm in samenspraak met de danser op zoek 
gaan naar een choreograaf die op het lijf van de 
danser(s) een choreografie maakt. Hiermee kan de 
omstandigheid worden schapen om topdansers aan 
Station Zuid te verbinden. Dit concept sluit volledig 
aan bij de opvatting dat de danser meer is dan een 
instrument. Dit zou kunnen leiden tot een reeks van 
drie korte choreografieën op diverse locaties in een 
museum. Een andere locatie, buiten de reguliere 
podia, maakt het mogelijke een voorstelling anders 
(als evenement) te marketen.  
 
 
De Schepping 
Project van Nederlands Blazers Ensemble en Bart 
Moeyaert. Het scheppingsverhaal verteld door Bart 
Moeyaert, op muziek van Franz Joseph Haydn “Die 
Schöpfung”. Hiervan is ook een boek uitgegeven met 
prenten van Wolf Eribruch. Deze productie is wellicht 
ook voor kinderen en jongeren geschikt. Mogelijke 
co-producent het Laagland, regie Inez Derksen. 
 
 
Opera Dido en Aeneas 
Mogelijke coproductie met Opera Zuid van Dido en 
Aeneas van Purcell. Een interessant dramatisch 
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verhaal met prachtige muziek. In de bestaande  
opera zijn al bepaalde onderdelen gedanst. Korte 
opera (1 uur). Kleine bezetting. 
 
“Die Winterreise” van Schubert 
Er is een prachtige DVD van, met een verbeelding 
van de desolate sfeer. Het muzikale element bestaat 
slechts uit een zanger en een pianist. Mogelijk in 
coproductie met Opera Zuid.  
 
 
Bach to Afrika 
Uitgangspunt is de CD “Lambarena” waarin de mu-
ziek van Bach wordt samengebracht met de traditio-
nele muziekcultuur van Gabon in Afrika. Mogelijkheid 
om het exotisme van Afrika te vermengen met het 
oerwesters traditionele van Bach. Ook twee danscul-
turen kunnen hier samenkomen.  
 
 
Roaring Twenties 
“Chicago” achtige sfeer. Muziek van Big Band. 
Nachtclub-achtig (Cabaret). Frans Chanson ook 
mogelijk. Wende Snijders als vocaliste.  
 
 
Dans Dance Event 
Coproductie met poppodia. Ontwikkelen van een 
clubnacht met mensen uit het club-circuit (a la Ted 
Langenbach) en professionele/traditionele danswe-
reld. De totale avond moet worden benaderd als een 
voorstelling. Vormgeving, licht, muziek en vanzelf-
sprekend de dans. 
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Organisatie 
 
Na de benoeming van Marc Vlemmix als leider van 
de Station Zuid en de oprichting van de stichting 
moet er in rap tempo ondersteunend personeel wor-
den aangesteld. De ontwikkeling van de organisatie 
zal gefaseerd gaan en kan gedurende het proces 
bijsturing krijgen. Hierbij zal een realistische afstem-
ming tussen ambities en capaciteit leidend zijn. 
Voorlopig wordt uitgegaan van de volgende gewens-
te vaste formatie: 
 
• artistiek/zakelijk leider 
• medewerker secretariaat/administratie 
• medewerker marketing/publiciteit 
• medewerker educatie 
• technicus/inspiciënt 
• 4 tot 6 dansers 
• balletmeester/repetitor 
• productieleider 
• beheerder 
 

 
 
 
 
Fase 1 
Om de start te versnellen is ervoor gekozen de artis-
tiek/zakelijk leider gedurende de opbouwfase extra 
zakelijke ondersteuning te bieden. De grote hoe-
veelheid werkzaamheden op organisatorisch, be-
leidsmatig, artistiek inhoudelijk gebied en de grote 
tijdsdruk maken het fysiek onmogelijk om dit in deze 
fase in één persoon te verenigen. 
Directeur: 1 fte 
Tijdelijke zakelijke ondersteuning: 0,8 fte 
 

Fase 2 
Tussen september en december 2005 zal de onder-
steunende kern worden uitgebreid met een mede-
werker secretariaat/administratie, een medewerker 
marketing/publiciteit, medewerker educatie en tech-
nicus/inspiciënt .  
Medewerker secretariaat/administratie: 1,5 fte 
Medewerker marketing/publiciteit: 1 fte 
Medewerker educatie: 1 fte 
Technicus/inspiciënt: 1 fte 
Beheerder: 0,25 fte 
 

Fase 3 
Tussen januari en juni zal de eerste productie tot 
stand komen en op tournee gaan. In deze periode 
zal er op projectbasis personeel worden aangetrok-
ken. Zowel op artistiek vlak: choreografen, dansers, 
musici, kostuumontwerper etc. als in de organisa-
tie/productie: productieleider, extra technicus, etc. 
Ditzelfde zal gelden voor de eerste grote zaal pro-
ductie in najaar 2006. 
 

Fase 4 
Na de ervaring met de eerste twee producties is het 
idee om de ondersteunende kern in 2007 en 2008 
aan te vullen met een vaste artistieke kern.   
4 tot 6 dansers: 4 - 6 fte 
Productieleider : 0,8 fte 
Balletmeester/repetitor : 0,8 fte 
 
 
 


